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Elaboracion de
presupuestos

PDV@



PDV@

Sistema de gestion financiera

Tradicional Tendencias
. No existe alineacion de estrategias con respecto a la . Alineacion de estrategias (indicadores, recursos,
creacion de valor. comunicacion hacia los inversores, etc.)
. Existencia de una fuerte dependencia de la . Facil reconciliacién de datos

corporacién (matriz de decisiones). . Eficiencia en la comunicacién e informacién

. Informacidn es transferida de una forma

e . Alineacion hacia politicas, gobierno corporativo,
ineficientemente.

responsabilidad social, etc.

/
Relacion con

los inversores

/‘\

\
Cash Planeacion
Management Estratégica
J
Oficina
corporativa
P
Analisis de Inversiéon de
costos capital
&/ L
\ Recursos 7
humanos /
L /
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P|D|V@ Planeacion estratégica

Situacion
Deseada

Situacion
Actual

Entorno Técnico, Econémico,
Social, Ambiental

(Obstaculos, Habilitadores)

Debilidades Amenazas
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P|D|V@ Procesos administrativos — Ciclo de negocio

Rentabilidad =
o B Utilidad /
Administracion de )

) Inversiones

riesgos
Liquidez Foco a las
| q oportunidades
Rentabilidad

Info@pdv-a.com

V.2014 / www.pdv-a.com — Prohibida la reproduccién total o parcial sin autorizacion expresa de Administradora de PDV asociados SC



P|D|V@ Objetivos

f )
Activos Pasivos
corrientes
Decisiones e
De < > De
Inversion . i i A N
Activos Patrimonio Financiacion
Fijos
\ )

OBJECTIVO
Estratégico

Ventas
- Costo de Ventas (sin depreciaciones) UTILIDAD OPERATNA (EBIT)
— UTILIDAD BRUTA - Impuestos Aplicados
- Gastos Operativos (sin depreciaciones) = NOPLAT Decisiones de Inversion
= EBITDA - Inversion Neta
- Depreciaciones - FL DE CAJA LIBRE L - .
- UTILIDAD OPERATIVA(EBIT) UuJo CAJ Decisiones de Financiacion

- Intereses

= UT.ANTES DE IMPUESTOS (EBT)
- Impuestos Decisiones de Dividendos
= UTILIDAD NETA
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P|D|V@ Definicion de presupuesto

Presupuesto

“Un presupuesto es un plan Un presupuesto es:

integrador y coordinador que

se expresa en términos plan de accion

TEEEN Eoil [EHgco o el e dirigido a cumplir una meta (objetivo)
operaciones y recursos que :

forman parte de una empresa prevista, . , _

para un periodo determinado, expresada en terminos financieros
con el fin de lograr los (monetarios)

objetivos fijados por la alta que, debe cumplirse en determinado
gerencia”. tiempo y

bajo ciertas condiciones previstas.

Info@pdv-a.com

V.2014 / www.pdv-a.com — Prohibida la reproduccion total o parcial sin autorizacién expresa de Administradora de PDV asociados SC



P|D|V@ Objetivos del presupuesto

DEBE PERMITIR CONTROLAR Y SER INTEGRADOR Y CORRECTOR
EVALUAR LA MARCHA DE LA DE LA ESTRATEGIA GLOBAL DE
EMPRESA LA EMPRESA

HERRAMIENTA DE
PLANIFICACION A CORTO PLAZO

Permite comparar lo real con lo Evaluar la actuacion de la
planificado. compaiiia.

Ser una guia de accion.

_ Optimizar el empleo econémico | Trabajar en forma anticipaday
’/ ~. ' de los recursos. previniendo los hechos.
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